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1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลสมเด็จ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตารางท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
Known Factor UnKnown Factor 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ √  
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ √  
3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  √ 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  √ 
5 การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่ารักษาพยาบาล  √ 
6 การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ  √ 

 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงาน 

ตารางท่ี 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดงโดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร 

 สีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สีเหลือง ระดับความเสี่ยงปานกลาง (ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบ 
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้) 
 สีส้ม ระดับความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนการงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 สีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  √   
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  √   
3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  √   
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  √   
5 การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่ารักษาพยาบาล √    
6 การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ  √   
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 จากตารางท่ี 2 น าโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 น ามาแยกสถานการณ์ทุจริต ดังนี้ 

สีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สีเหลือง ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
 สีส้ม ระดับความเสี่ยงระดับสูง  
 สีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 

ตารางท่ี 3ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 

ล าดับ
ที ่

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3       2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3       2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็นXรุนแรง) 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 3 9 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 3 9 

3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

3 3 9 

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 3 9 

5 
 

การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่า
รักษาพยาบาล 

2 2 4 

6 
 

การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 4 

 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3  

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 3  

3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3  

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 3  

45 การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่ารักษาพยาบาล 2  

6 การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2  
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3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล   
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / User  X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X X  
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5      

4      

3   (1)(2)(3)(4)   

2  (5)(6)    

1      

 1 2 3 4 5 

 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต คุณภาพ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 การจัดการ ค่าความ

เสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ พอใช้  ปานกลาง  
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ พอใช้  ปานกลาง  
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ดี  ค่อนข้างต่ า  
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ดี  ค่อนข้างต่ า  
การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่ารักษาพยาบาล ดี ต่ า   
การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบ ดี ต่ า   

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
-การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงานประชุม และสัมมนาตาม
กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน 

 
 
๑. ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
๒. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติ 
๓. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติงาน เรื่องการไปประชุม 
อบรม ศึกษาดูงาน สัมมนาจัดท าตัวอย่างในการท าหลักฐานเบิกจ่าย 
๔. จัดท าคู่มือรวมระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินบ ารุงหน่วย
บริการ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
๕. ก ากับ ตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 
 
1. ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการ
จ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2566 ระเบียบข้อบังคับและประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ที่เก่ียวข้อง 
๒. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติงานการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ และการจัดท ามาตรฐานควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนภายใน
โรงพยาบาล ส าหรับเจ้าหน้าที่ 
๓. มีการบันทึกความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานสม่ าเสมอ 
๔. มีมาตรการก าหนดโทษทางวินัย ทางละเมิดและทางอาญาส าหรับ
เจ้าหน้าที่ท่ีกระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งได้ก าหนดไว้ชัดเจน
แล้วในกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
๕. มีการก ากับ ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายเงิน
บ ารุงและเงินงบประมาณ เพ่ือใช้ประกอบในการบริหารจัดการและ
พัฒนามาตรการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

2.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
-การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด 
 

 
 
๑. มีค าสั่งมอบหมายปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
๒. มีแผนจัดหาพัสดุโดยใช้ราคากลาง 
3. การก าหนด TOR ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้เสนอราคา 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

 
 

4. จัดประชุม/อบรมเจ้าหน้าที่ด าเนินการตาม flow chart ของ
กรมบัญชีกลาง 
5. ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
6. มีการติดตามประเมินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 
7. มีการรายงานผลการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง รายไตรมาส 

3.การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
-การเรียกรับสินบนจากกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
 
 
 
 
 
-การรับสินบนการให้และรับ
ของขวัญแก่ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ 
หรือผู้บังคับบัญชาในเทศกาลปีใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.  
 
๑. ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่พัสดุจัดซื้อจัดจ้างกับผู้เสนองานที่มีความเก่ียวข้อง
กับบุคลากร ภายในหน่วยงานทั้งประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
สาธารณะ ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ห้ามมิให้บุคลากรในหน่วยงานใช้อ านาจในต าแหน่ง หรือหน้าที่
ด าเนินงาน หรือโครงการที่เอ้ือผลประโยชน์กับตนเองทั้งท่ีเกี่ยวกับเงิน
และไม่ เกี่ยวกับเงิน 
 
๑. ต้องละเว้นจากการแสวงหาประโยชน์มิชอบไม่รับหรือถามน าถึงการ
ให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด จากบุคคล
นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควร ได้ตามกฎหมาย หรือกฎ
ข้อบังคับท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย ยกเว้นกรณีการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และ
จ านวนที่กฎหมายก าหนด 
๒. การให้ของขวัญแก่ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลใน 
ครอบครัวของผู้บังคับบัญชา นอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมที่มี
การให้ของขวัญแก่กัน กรณีจ าเป็นต้อง รับหรือต้องให้ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา หรือตามปกติประเพณีนิยมเพ่ือรักษา
ไมตรีมิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้
ปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องโดยของขวัญหรือ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดท่ีรับหรือให้แก่กันนั้น ต้องมีมูลค่าในการรับจากแต่ละ
บุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน ๓,000 บาท 
๓. การต้อนรับข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาให้ต้อนรับ
โดยสมควร หากมีความจ าเป็นต้องจัดเลี้ยงรับรองให้จัดแบบเรียบง่าย
และประหยัดรวมถึงการจัดหาที่พักให้เป็นไปตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
และไม่จ าเป็นต้องมีของขวัญหรือของที่ระลึก 
๔. มีความเป็นกลางทางการเมืองโดยจะต้องไม่ให้การสนับสนุนหรือการ
กระท าอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

 
 
 
 
 
 
 
-การรับสินบนประเด็นเงินบริจาค 
และทรัพย์สินบริจาค 
 
 

๕. การให้หรือรับของขวัญ หรือ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีอาจ
น ามาซึ่งความเสี่ยงต่อ คอรัปชั่น หรืออาจก่อให้เกิดข้อผูกมัดหรือสร้าง
ภาระให้เกิดความรู้สีกว่าต้องมีการตอบแทน 
๖. การให้หรือรับบริจาคทรัพย์สินหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและถูกต้อง ตามกฎหมายโดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือสิ่งของ
สนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 
 
๑. การรับเงินบริจาคหรือ ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ทั้งต้องพิจารณาถึง ผลได้ผลเสีย และผลประโยชน์ที่
หน่วยงานจะได้รับ 
๒. ต้องเป็นการบริจาคด้วยความสมัครใจและไม่เป็นไปเพื่อแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ หรือมีเงื่อนผูกพันที่จะให้ประโยชน์แก่ผู้ใดโดยเฉพาะ 
๓. กรณีท่ีมีผู้บริจาคอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน หรืออาคารงาน ก่อสร้าง
พร้อมที่ดิน หน่วยงาน ต้องตรวจสอบกรรมสิทธิ์หรือ สิทธิครอบครอง
ภาระติดพันทั้งต้องประเมินมูลค่าของอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน จาก
ราคาประเมินงานของกรมที่ดิน หรือราคากลางของทางราชการ 
 

4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. จัดอบรมเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน จัดท าแนวปฏิบัติใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อป้องกันการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
เป็นแนวปฏิบัติแก่เจ้าหน้าที่ 
2. จัดท าแนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเก่ียวข้อง
กับผู้เสนองาน ซึ่งจะต้องไม่มีความเกี่ยวข้องเป็นญาติ พี่น้อง เพื่อน 
คู่แข่ง ศัตรู หรือบุคลากรจะต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับงาน/โครงการ ทั้ง
ผลประโยชน์ส่วนตนเองและผลประโยชน์สาธารณะที่มีผลต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 

5.การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่า
รักษาพยาบาล 
 
 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินประจ าวัน ส่งเงินสดและ
ใบเสร็จรับเงิน พร้อมใบสั่งยา ให้ถูกต้องตรงกัน สรุปรายงานการรับเงิน 
พร้อม น าเงินสดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
ส่งให้กับคณะกรรมการตรวจนับเงินประจ าวัน ทุกวันท าการ 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับเงินประจ าวันโดยนับเงินสดและ
ใบเสร็จรับเงิน พร้อมใบสั่งยา ให้ถูกต้องตรงกัน กับแบบสรุปรายงาน
การรับเงิน พร้อม น าเงินสดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงิน ทุกวันท าการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินฝากธนาคารทุกวันท าการ โดยมี
หน้าที่ท าการน าเงินฝากธนาคารประจ าวัน ให้ถูกต้องตรงกัน กับ เงิน
น าส่งประจ าวัน 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินประจ าวัน และเอกสารแทนตัวเงิน  
โดยตรวจสอบรายรับเงินบ ารุงตามใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้องครบถ้วนทุก
วันท าการ ตรวจสอบเอกสารการจ่ายเงินประจ าวันให้ถูกต้องตาม
ระเบียบการใช้เงิน ตรวจสอบการลงบัญชีสมุดเงินสดถูกต้องครบถ้วนทุก
วันท าการ ตรวจสอบความถูกต้องเงินคงเหลือประจ าวัน  และเอกสาร
แทนตัวเงิน ใบส าคัญรองจ่าย ตามระเบียบการเงิน ลงนามในสมุด
รายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันท าการ 
 

6.การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
-การใช้รถราชการ 

 
 
๑. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม 
๒. ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
ใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 
๓. แบบขออนุมัติใช้รถส่วนกลาง และรถส่วนตัวเพ่ือไปราชการ 
๔. คู่มือการใช้รถของทางราชการ 
5. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติ 
6. แผนควบคุมการใช้รถของทางราชการ 
7. จัดท าหนังสือเวียนภายใน แจ้งทุกหน่วยงาน/หน่วยบริการ รับทราบ
และถือปฏิบัติ เกี่ยวกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ.๒๕๓๕ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๑ และ(ฉบับที่
๖) พ.ศ.๒๕๔๕ 
8. ท าบันทึกขออนุมัติไปราชการภายนอกหน่วยงาน/หน่วยบริการ 
เสนอผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ เช่น การไปประชุม/อบรม/เป็น
วิทยากร/ดูงาน เป็นต้น 
9. จัดท าแผนในการดูแล ซ่อมบ ารุงรถราชการทุกๆปี หรือครบตาม
ระยะ 
๑0. ผู้ขอจะต้องแสดงหลักฐานการไปราชการต่อผู้บังคับบัญชา 
๑1. จัดท าทะเบียน สมุดบันทึกคุมการใช้รถของทางราชการ 
๑2. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว หรือ
ให้บุคคลอื่น น าไปใช้ ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ หรือนอก
สถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
สถานที่ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
๑๔. ให้ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ การใช้รถ การเบิกจ่ายค่า
เชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง โดยมีกระบวนการตรวจสอบ รับรอง และ
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

ด าเนินการต่างๆให้เป็นไป ตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
๑๕. ให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของข้าราชการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และบุคลากรในสังกัด โดยจัดโครงการ
ประชุม/อบรม 
๑๖. ก าหนดให้รถราชการทุกคันต้องมีตราสัญลักษณ์ หรือเครื่องหมาย
ประจ าส่วนราชการติดประจ ารถราชการทุกคัน 
๑๗. ขับรถด้วยความเร็วไม่เกินกว่ากฎหมายก าหนด 
๑๘. เมื่อเกิดอุบัติเหตุมีความเสียหายกับรถราชการ ต้องรีบรายงาน
ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับทันที และบันทึกเป็นหลักฐาน 
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ตารางท่ี 6 รายงานการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสี่ยง 
ป้องกันการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

 ๑. ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศพ.ศ.๒๕๔๙ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
๒. จัดท าข้ันตอน (Flow chart) การปฏิบัติ 
๓. จัดท าข้ันตอน (Flow chart) การปฏิบัติงาน เรื่อง
การไปประชุม อบรม ศึกษาดูงาน สัมมนาจัดท า
ตัวอย่างในการท าหลักฐานเบิกจ่าย 
๔. จัดท าคู่มือรวมระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
เงินบ ารุงหน่วยบริการ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
๕. ก ากับ ตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 
1. ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2566ระเบียบข้อบังคับและ

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ที่

เกี่ยวข้อง 

๒. จัดท าข้ันตอน (Flow chart) การปฏิบัติงานการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ และการจัดท ามาตรฐาน
ควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนภายในโรงพยาบาล 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ 
๓. มีการบันทึกความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน
และรายงานผลการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ 
๔. มีมาตรการก าหนดโทษทางวินัย ทางละเมิดและ
ทางอาญาส าหรับเจ้าหน้าที่ที่กระท าการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ซึ่งได้ก าหนดไว้ชัดเจนแล้วในกกฎ
หมายและระเบียบต่างๆ 
๕. มีการก ากับ ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเบิกจ่ายเงินบ ารุงและเงินงบประมาณ เพื่อใช้
ประกอบในการบริหารจัดการและพัฒนามาตรการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

1.การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
-การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนา
ตามกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
-การเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทน 

 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
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ที ่ มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสี่ยง 
ป้องกันการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

 ๑. มีค าสั่งมอบหมายปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
๒. มีแผนจัดหาพัสดุโดยใช้ราคากลาง 
3. การก าหนด TOR ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้เสนอราคา 
4. จัดประชุม/อบรมเจ้าหน้าที่ด าเนินการตาม flow 
chart ของกรมบัญชีกลาง 
5. ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
6. มีการติดตามประเมินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้
เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ 
7. มีการรายงานผลการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ราย
ไตรมาส 

2.กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
-การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด 
 

 
 
 
 

 
 
 
√ 

 

 . ๑. ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่พัสดุจัดซื้อจัดจ้างกับผู้เสนอ
งานที่มีความเก่ียวข้องกับบุคลากร ภายในหน่วยงาน
ทั้งประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์สาธารณะ ที่มีผล
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ห้ามมิให้บุคลากรในหน่วยงานใช้อ านาจในต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ด าเนินงาน หรือโครงการที่เอ้ือผลประโยชน์
กับตนเองทั้งท่ีเกี่ยวกับเงินและไม่ เกี่ยวกับเงิน 
 
๑. ต้องละเว้นจากการแสวงหาประโยชน์มิชอบไม่รับ
หรือถามน าถึงการให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด จากบุคคลนอกเหนือจากทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อันควร ได้ตามกฎหมาย หรือกฎ
ข้อบังคับท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย ยกเว้น
กรณีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และจ านวนที่กฎหมาย
ก าหนด 
๒. การให้ของขวัญแก่ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลใน ครอบครัวของ
ผู้บังคับบัญชา นอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมที่
มีการให้ของขวัญแก่กัน กรณีจ าเป็นต้อง รับหรือต้อง
ให้ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา หรือ
ตามปกติประเพณีนิยมเพ่ือรักษาไมตรีมิตรภาพ 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ตรวจสอบให้แน่ใจว่า
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องโดยของขวัญ
หรือ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีรับหรือให้แก่กัน
นั้น ต้องมีมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละ

3.การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
-การเรียกรับสินบน
จากกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
 
 
-การรับสินบนการให้
และรับของขวัญแก่
ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ 
หรือผู้บังคับบัญชาใน
เทศกาลปีใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
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ที ่ มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสี่ยง 
ป้องกันการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

โอกาสไม่เกิน ๓,000 บาท 
๓. การต้อนรับข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ผู้บริหาร 
ผู้บังคับบัญชาให้ต้อนรับโดยสมควร หากมีความ
จ าเป็นต้องจัดเลี้ยงรับรองให้จัดแบบเรียบง่ายและ
ประหยัดรวมถึงการจัดหาที่พักให้เป็นไปตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ และไม่จ าเป็นต้องมีของขวัญหรือ
ของที่ระลึก 
๔. มีความเป็นกลางทางการเมืองโดยจะต้องไม่ให้การ
สนับสนุนหรือการกระท าอันเป็นการฝักใฝ่พรรค
การเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม 
๕. การให้หรือรับของขวัญ หรือ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดท่ีอาจน ามาซึ่งความเสี่ยงต่อ คอรัปชั่น 
หรืออาจก่อให้เกิดข้อผูกมัดหรือสร้างภาระให้เกิด
ความรู้สีกว่าต้องมีการตอบแทน 
๖. การให้หรือรับบริจาคทรัพย์สินหรือเงินสนับสนุน
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้อง ตามกฎหมายโดย
ต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือสิ่งของสนับสนุนไม่ได้ถูก
น าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 
 
๑. การรับเงินบริจาคหรือ ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ทั้งต้องพิจารณาถึง ผลได้
ผลเสีย และผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับ 
๒. ต้องเป็นการบริจาคด้วยความสมัครใจและไม่เป็นไป
เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ หรือมีเงื่อนผูกพันที่จะให้
ประโยชน์แก่ผู้ใดโดยเฉพาะ 
๓. กรณีท่ีมีผู้บริจาคอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน หรือ
อาคารงาน ก่อสร้างพร้อมที่ดิน หน่วยงาน ต้อง
ตรวจสอบกรรมสิทธิ์หรือ สิทธิครอบครองภาระติดพัน
ทั้งต้องประเมินมูลค่าของอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน 
จากราคาประเมินงานของกรมที่ดิน หรือราคากลาง
ของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ประเด็นเงินบริจาค 
และทรัพย์สินบริจาค 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. จัดอบรมเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
จัดท าแนวปฏิบัติในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
ป้องกันการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง เป็นแนวปฏิบัติ
แก่เจ้าหน้าที่ 

4. การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

√   
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ที ่ มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสี่ยง 
ป้องกันการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

2. จัดท าแนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน
ถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองาน ซึ่งจะต้องไม่มีความ
เกี่ยวข้องเป็นญาติ พี่น้อง เพื่อน คู่แข่ง ศัตรู หรือ
บุคลากรจะต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับงาน/โครงการ 
ทั้งผลประโยชน์ส่วนตนเองและผลประโยชน์สาธารณะ
ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 ๑.แต่งตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินประจ าวัน ส่งเงินสด
และใบเสร็จรับเงิน พร้อมใบสั่งยา ให้ถูกต้องตรงกัน 
สรุปรายงานการรับเงิน พร้อม น าเงินสดและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง  
ส่งให้กับคณะกรรมการตรวจนับเงินประจ าวัน ทุกวัน
ท าการ 
๒.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับเงินประจ าวันโดยนับ
เงินสดและใบเสร็จรับเงิน พร้อมใบสั่งยา ให้ถูกต้อง
ตรงกัน กับแบบสรุปรายงานการรับเงิน พร้อม น าเงิน
สดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน ทุก
วันท าการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินฝากธนาคารทุกวันท า
การ โดยมีหน้าที่ท าการน าเงินฝากธนาคารประจ าวัน 
ให้ถูกต้องตรงกัน กับ เงินน าส่งประจ าวัน 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินประจ าวัน และ
เอกสารแทนตัวเงิน  โดยตรวจสอบรายรับเงินบ ารุง
ตามใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้องครบถ้วนทุกวันท าการ 
ตรวจสอบเอกสารการจ่ายเงินประจ าวันให้ถูกต้องตาม
ระเบียบการใช้เงิน ตรวจสอบการลงบัญชีสมุดเงินสด
ถูกต้องครบถ้วนทุกวันท าการ ตรวจสอบความถูกต้อง
เงินคงเหลือประจ าวัน  และเอกสารแทนตัวเงิน 
ใบส าคัญรองจ่าย ตามระเบียบการเงิน ลงนามในสมุด
รายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันท าการ 

5.การจัดเก็บเงิน/
น าส่งเงินค่า
รักษาพยาบาล 
 
 

√   

 ๑. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๒. ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 

6.การใช้รถราชการ
ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
-การใช้รถราชการ 

  
 
 
√ 
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ที ่ มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสี่ยง 
ป้องกันการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

๓. แบบขออนุมัติใช้รถส่วนกลาง และรถส่วนตัวเพ่ือไป
ราชการ 
๔. มี/จัดท าคู่มือการใช้รถของทางราชการ 
๕. แผนควบคุมการใช้รถของทางราชการ 
๖. จัดท าข้ันตอน (Flow chart) การปฏิบัติ 
7. จัดท าหนังสือเวียนภายใน แจ้งทุกหน่วยงาน/หน่วย
บริการ รับทราบและถือปฏิบัติ เกี่ยวกับระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๐ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.
๒๕๓๕ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.
๒๕๔๑ และ(ฉบับที๖่) พ.ศ.๒๕๔๕ 
8. ท าบันทึกขออนุมัติไปราชการภายนอกหน่วยงาน/
หน่วยบริการ เสนอผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ เช่น การ
ไปประชุม/อบรม/เป็นวิทยากร/ดูงาน เป็นต้น 
9. จัดท าแผนในการดูแล ซ่อมบ ารุงรถราชการทุกๆปี 
หรือครบตามระยะ 
๑0. ผู้ขอจะต้องแสดงหลักฐานการไปราชการต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
๑1. จัดท าทะเบียน สมุดบันทึกคุมการใช้รถของทาง
ราชการ 
๑2. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใช้
ในธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น น าไปใช้ ทั้งในเวลา
ราชการและนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
สถานที่ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการ 
๑3. ให้ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ การใช้
รถ การเบิกจ่ายค่าเชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง โดยมี
กระบวนการตรวจสอบ รับรอง และด าเนินการต่างๆ
ให้เป็นไป ตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
๑4. ให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของข้าราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข และบุคลากรในสังกัด โดยจัดโครงการ
ประชุม/อบรม 
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ที ่ มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสี่ยง 
ป้องกันการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

๑5. ก าหนดให้รถราชการทุกคันต้องมีตราสัญลักษณ์ 
หรือเครื่องหมายประจ าส่วนราชการติดประจ ารถ
ราชการทุกคัน 
๑6. ขับรถด้วยความเร็วไม่เกินกว่ากฎหมายก าหนด 
๑7. เมื่อเกิดอุบัติเหตุมีความเสียหายกับรถราชการ 
ต้องรีบรายงานผู้บังคับบัญชา ตามล าดับทันที และ
บันทึกเป็นหลักฐาน 
 

 

ตารางท่ี  7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

 7.1  สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันทุจริต (เพ่ิมเติม) 

- - 
 

 

 7.2  สถานะสีเหลือง Yellow   เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันทุจริต (เพ่ิมเติม) 

1.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
-การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน 

 
 
1. ระเบียบข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2566ระเบียบข้อบังคับและ

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้อง 

๒. จัดท าข้ันตอน (Flow chart) การปฏิบัติงานการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ และการจัดท ามาตรฐานควบคุมการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนภายในโรงพยาบาล ส าหรับเจ้าหน้าที่ 
3. มีการก ากับ ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานและการเบิก
จ่ายเงินบ ารุงและเงินงบประมาณ เพื่อใช้ประกอบในการบริหาร
จัดการและพัฒนามาตรการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
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ความเสี่ยงทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันทุจริต (เพ่ิมเติม) 

2.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
-การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
 

 
มาตรการ/กิจกรรม /แนวทาง 
1. มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
2. มีแผนจัดหาพัสดุโดยใช้ราคากลาง 
3. จัดประชุม/อบรมเจ้าหน้าที่ด าเนินการตาม Flow Chart ของ
กรมบัญชีกลาง 

3.การใช้รถราชการ 1. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและ
รถรับรอง พ.ศ. 2526 
3. แบบขออนุมัติใช้รถส่วนกลาง และรถส่วนตัวเพ่ือไปราชการ 
4. คู่มือการใช้รถของทางราชการ 

 7.3  สถานะสีเขียว Green  ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันทุจริต (เพ่ิมเติม) 

1.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
-การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนาตามกฎหมายก าหนด 
 
 
 

1. ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรมการจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 
2549 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. จัดท าขั้นตอน (Flow Chart) การปฏิบัติ 
3. จัดท าขั้นตอน (Flow Chart) การปฏิบัติงานเรื่องการไป
ประชุมอบรม ศึกษาดูงาน สัมมนา จัดท าตัวอย่างในการท า
หลักฐานการเบิกจ่าย 

2.การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
-การเรียกรับสินบนจากกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุ 
 
 
-การรับสินบนการให้และรับของขวัญแก่
ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ หรือผู้บังคับบัญชาใน
เทศกาลปีใหม่ 
 
 
 
 

 
1. ห้ามมิให้บุคลากรในหน่วยงานใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่
ด าเนินงาน หรือโครงการที่เอ้ือผลประโยชน์กับตนเองทั้งท่ี
เกี่ยวกับเงินและไม่เก่ียวกับเงิน 
 
1. การต้อนรับข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา ให้
ต้อนรับโดยสมควร หากมีความจ าเป็นต้องจัดเลี้ยงรับรอง ให้จัด
แบบเรียบง่ายและประหยัดรวมถึงการจัดหาที่พักให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการและไม่จ าเป็นต้องมีของขวัญหรือของที่ระลึก  
2. มีความเป็นกลางทางการเมืองโดยจะต้องไม่ให้การสนับสนุน
หรือการกระท าอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองทั้งทางตรงและ



19 
 

ความเสี่ยงทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันทุจริต (เพ่ิมเติม) 

 
 
-การรับสินบนประเด็นเงินบริจาค และ
ทรัพย์สินบริจาค 

ทางอ้อม 
 
1. ต้องเป็นการบริจาคด้วยความสมัครใจและไม่เป็นไปเพื่อ
แลกเปลี่ยนผลประโยชน์หรือมีเงื่อนผูกพันที่จะให้ประโยชน์แก่
ผู้ใดโดยเฉพาะ 
2. กรณีท่ีมีผู้บริจาคอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน หรืออาคารงาน
ก่อสร้างพร้อมที่ดิน หน่วยงานต้องตรวจสอบกรรมสิทธิ์หรือสิทธิ
ครอบครองภาระติดพันทั้งต้องประเมินมูลค่าของอาคาร งาน
ก่อสร้าง ที่ดินจากราคาประเมินงานของกรมที่ดิน หรือราคา
กลางของทางราชการ 

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือหัวหน้าเจ้าหน้าที่ จัดซื้อ-    
จัดจ้างกับผู้เสนองานที่มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน เช่น ญาติ    
พ่ีน้อง เพื่อนฯ  
 - ตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานว่ามีส่วนได้ส่วนเสียกับงาน/
โครงการ  

4. การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่า
รักษาพยาบาล 
 

- จัดท าขั้นตอน (Flow Chart) การปฏิบัติงาน  
- ตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1  การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

 

2  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

 

3  การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 

4 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

  

5 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

  

6 การจัดเก็บเงิน/น าส่งเงินค่า
รักษาพยาบาล 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  โรงพยาบาลสมเด็จ ปีงบประมาณ 2569 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง 

1.การจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา
ตามกฎหมายก าหนด 

ปานกลาง ๑. ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศพ.ศ.๒๕๔๙ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
๒. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติ 
๓. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติงาน เรื่อง
การไปประชุม อบรม ศึกษาดูงาน สัมมนาจัดท าตัวอย่าง
ในการท าหลักฐานเบิกจ่าย 
๔. จัดท าคู่มือรวมระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
เงินบ ารุงหน่วยบริการ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
๕. ก ากับ ตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
6. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
 

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ / 
งานการเงิน 

 2. การเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทน 

ปานกลาง 1. ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2566ระเบียบข้อบังคับและประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567 ที่เก่ียวข้อง 
๒. จัดท าขั้นตอน (Flow chart) การปฏิบัติงานการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ และการจัดท ามาตรฐาน

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ / 
งานการเงิน 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ควบคุมการเบิกจ่ายค่าตอบแทนภายในโรงพยาบาล 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ 
๓. มีการบันทึกความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ 
๔. มีมาตรการก าหนดโทษทางวินัย ทางละเมิดและทาง
อาญาส าหรับเจ้าหน้าที่ที่กระท าการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ซึ่งได้ก าหนดไว้ชัดเจนแล้วในกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ 
๕. มีการก ากับ ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเบิกจ่ายเงินบ ารุงและเงินงบประมาณ เพื่อใช้
ประกอบในการบริหารจัดการและพัฒนามาตรการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง 1. มีค าสั่งมอบหมายปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
๒. มีแผนจัดหาพัสดุโดยใช้ราคากลาง 
3. การก าหนด TOR ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้เสนอราคา 
4. จัดประชุม/อบรมเจ้าหน้าที่ด าเนินการตาม flow 
chart ของกรมบัญชีกลาง 
5. ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
6. มีการติดตามประเมินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุ 
7. มีการรายงานผลการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง        
รายไตรมาส 

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานพัสดุ 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การใช้รถราชการ การใช้รถราชการไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

ต่ า ๑. ปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การ
ซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.๒๕๒๖ 
3. จัดท าคู่มือการใช้รถของทางราชการ 
4. จัดท าข้ันตอน (Flow chart) การปฏิบัติ 
5. จัดท าหนังสือเวียนภายใน แจ้งทุกหน่วยงาน/หน่วย
บริการ รับทราบและถือปฏิบัติ เกี่ยวกับระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๐ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.
๒๕๓๕ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๓๘ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๑ 
และ(ฉบับที๖่) พ.ศ.๒๕๔๕ 
6. ท าบันทึกขออนุมัติไปราชการภายนอกหน่วยงาน/
หน่วยบริการ เสนอผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ เช่น การ
ไปประชุม/อบรม/เป็นวิทยากร/ดูงาน เป็นต้น 
๑๐. จัดท าแผนในการดูแล ซ่อมบ ารุงรถราชการทุกๆปี 
หรือครบตามระยะ 
7. ผู้ขอจะต้องแสดงหลักฐานการไปราชการต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
8. จัดท าทะเบียน สมุดบันทึกคุมการใช้รถของทาง
ราชการ 

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานพัสดุ 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

9. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรน ารถราชการไปใช้ใน
ธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น น าไปใช้ ทั้งในเวลา
ราชการและนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานที่
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสถานที่ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
10. ก าหนดให้รถราชการทุกคันต้องมีตราสัญลักษณ์ 
หรือเครื่องหมายประจ าส่วนราชการติดประจ ารถ
ราชการทุกคัน 
11. ขับรถด้วยความเร็วไม่เกินกว่ากฎหมายก าหนด 
๑2. เมื่อเกิดอุบัติเหตุมีความเสียหายกับรถราชการ ต้อง
รีบรายงานผู้บังคับบัญชา ตามล าดับทันที และบันทึก
เป็นหลักฐาน 
๑3. ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ การใช้รถ การเบิกจ่ายค่า
เชื้อเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง โดยมีกระบวนการตรวจสอบ 
รับรอง และด าเนินการต่างๆให้เป็นไป ตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 
๑4. ให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของข้าราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข และบุคลากรในสังกัด โดยจัดโครงการ
ประชุม/อบรม 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

1. การเรียกรับสินบน
จากกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุ 

ค่อนข้าง
ต่ า 

๑. ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่พัสดุจัดซื้อจัดจ้างกับผู้เสนองานที่
มีความเก่ียวข้องกับบุคลากร ภายในหน่วยงานทั้ง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์สาธารณะ ที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ห้ามมิให้บุคลากรในหน่วยงานใช้อ านาจในต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ด าเนินงาน หรือโครงการที่เอ้ือผลประโยชน์
กับตนเองทั้งท่ีเกี่ยวกับเงินและไม่เก่ียวกับเงิน 

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานพัสดุ 

 2. การรับสินบนการให้
และรับของขวัญแก่
ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่
หรือผู้บังคับบัญชาใน
เทศกาลปีใหม่ 

ค่อนข้าง
ต่ า 

๑. เจ้าหน้าที่ต้องละเว้นจากการแสวงหาประโยชน์มิ
ชอบไม่รับหรือถามน าถึงการให้หรือรับของขวัญ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด จากบุคคลนอกเหนือจาก
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควร ได้ตามกฎหมาย หรือกฎ
ข้อบังคับท่ีออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย ยกเว้น
กรณีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์และจ านวนที่กฎหมาย
ก าหนด 
๒. การให้ของขวัญแก่ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ผู้บังคับบัญชา
หรือบุคคลใน ครอบครัวของผู้บังคับบัญชา 
นอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้
ของขวัญแก่กัน กรณีจ าเป็นต้อง รับหรือต้องให้ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา หรือตามปกติ
ประเพณีนิยมเพ่ือรักษาไมตรีมิตรภาพ ความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างบุคคล ตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตาม

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานบุคคล 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องโดยของขวัญหรือ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดท่ีรับหรือให้แก่กันนั้น ต้องมีมูลค่าใน
การรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน ๓,000 
บาท 
๓. การต้อนรับข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ผู้บริหาร 
ผู้บังคับบัญชาให้ต้อนรับโดยสมควร หากมีความ
จ าเป็นต้องจัดเลี้ยงรับรองให้จัดแบบเรียบง่ายและ
ประหยัดรวมถึงการจัดหาที่พักให้เป็นไปตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ และไม่จ าเป็นต้องมีของขวัญหรือ
ของที่ระลึก 
๔. เป็นกลางทางการเมืองโดยจะต้องไม่ให้การสนับสนุน
หรือการกระท าอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 
๕. การให้หรือรับของขวัญ หรือ ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดที่อาจน ามาซึ่งความเสี่ยงต่อ คอรัปชั่น หรืออาจ
ก่อให้เกิดข้อผูกมัดหรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สีกว่า
ต้องมีการตอบแทน 
๖. การให้หรือรับบริจาคทรัพย์สินหรือเงินสนับสนุนต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้อง ตามกฎหมายโดยต้อง
มั่นใจว่าเงินบริจาคหรือสิ่งของสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้
เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. การรับสินบน
ประเด็นเงินบริจาค
และทรัพย์สินบริจาค 
 

ค่อนข้าง
ต่ า 

๑. การรับเงินบริจาคหรือ ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ทั้งต้องพิจารณาถึง ผลได้ผลเสีย 
และผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับ 
๒. ต้องเป็นการบริจาคด้วยความสมัครใจและไม่เป็นไป
เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ หรือมีเงื่อนผูกพันที่จะให้
ประโยชน์แก่ผู้ใดโดยเฉพาะ 
๓. กรณีท่ีมีผู้บริจาคอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน หรือ
อาคารงาน ก่อสร้างพร้อมที่ดิน หน่วยงาน ต้อง
ตรวจสอบกรรมสิทธิ์หรือ สิทธิครอบครองภาระติดพัน
ทั้งต้องประเมินมูลค่าของอาคาร งานก่อสร้าง ที่ดิน จาก
ราคาประเมินงานของกรมที่ดิน หรือราคากลางของทาง
ราชการ 
 

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานการเงิน/งานพัสดุ 

5. การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ค่อนข้าง
ต่ า 

1. จัดอบรมเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน จัดท า
แนวปฏิบัติในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อป้องกัน
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง เป็นแนวปฏิบัติแก่
เจ้าหน้าที่ 
2. จัดท าแนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึง
ความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน ซึ่งจะต้องไม่มีความ
เกี่ยวข้องเป็นญาติ พี่น้อง เพื่อน คู่แข่ง ศัตรู หรือ
บุคลากรจะต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับงาน/โครงการ ทั้ง
ผลประโยชน์ส่วนตนเองและผลประโยชน์สาธารณะที่มี

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานพัสดุ 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
3. มีการก ากับ ดูแล ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

6. การจัดเก็บเงิน/
น าส่งเงินค่า
รักษาพยาบาล 

การจัดเก็บเงิน/น าส่ง
เงินค่ารักษาพยาบาล 

ต่ า ๑.แต่งตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินประจ าวัน ส่งเงินสด
และใบเสร็จรับเงิน พร้อมใบสั่งยา ให้ถูกต้องตรงกัน 
สรุปรายงานการรับเงิน พร้อม น าเงินสดและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ส่งให้กับคณะกรรมการตรวจนับเงินประจ าวัน 
ทุกวันท าการ 
๒.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับเงินประจ าวันโดยนับ
เงินสดและใบเสร็จรับเงิน พร้อมใบสั่งยา ให้ถูกต้อง
ตรงกัน กับแบบสรุปรายงานการรับเงิน พร้อม น าเงินสด
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน ทุกวัน
ท าการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินฝากธนาคารทุกวันท า
การ โดยมีหน้าที่ท าการน าเงินฝากธนาคารประจ าวัน ให้
ถูกต้องตรงกัน กับ เงินน าส่งประจ าวัน 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินประจ าวัน และ
เอกสารแทนตัวเงิน  โดยตรวจสอบรายรับเงินบ ารุงตาม
ใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้องครบถ้วนทุกวันท าการ 
ตรวจสอบเอกสารการจ่ายเงินประจ าวันให้ถูกต้องตาม
ระเบียบการใช้เงิน ตรวจสอบการลงบัญชีสมุดเงินสด
ถูกต้องครบถ้วนทุกวันท าการ ตรวจสอบความถูกต้อง
เงินคงเหลือประจ าวัน  และเอกสารแทนตัวเงิน 

ตค.68-ก.ย.69 หน.กลุ่มงานบริหารฯ/
งานการเงิน 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ใบส าคัญรองจ่าย ตามระเบียบการเงิน ลงนามในสมุด
รายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันท าการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


